
 

 

 الخطة الاستراتيجية  
 

 الرؤية: 
 

   جيل قرآني، مجتمع داعم ،  مؤسسيعمل 

 الرسالة 
 نحن جمعية بصائر لتحفيظ القرآن الكريم بالمظيلف

لتربية جيل قرآني بالجمعية سنحقق التميز المؤسسي    

ومجتمعهم بإذن الله  قرية يخدمون دينهم ووطنهم  90في أكثر من    
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 الهدف الاول :  تحسين جودة المخرجات التعليمية .

 مؤشرات الأداء 
 وحدة القياس  المستهدف 

 جهة الاسناد  دورية القياس  أداة القياس 
1439 1440 1441 

 الاجمالي 

 متوسط 

 التعليمية  سنوي اختبارات المتقنين  عدد  45 20  15 10 عدد الطلاب المتقنين 

 التعليمية  سنوي اختبارات الخاتمين عدد  200 75 65 60 الحافظين   ـات/عدد الطلاب

 التعليمية  نصف سنوي  تقرير عدد  18 7 6 5 عدد البرامج النوعية التي قدمت للطلاب المتميزين 

 التعليمية  سنوي تقرير المسابقة  عدد  5 2 2 1 المتقدمة في مسابقة الملك سلمان عدد المراكز  

 التعليمية  نصف سنوي  الاختبارات المركزية  نسبة  80 85 80 70 متوسط نسبة اداء الطلاب في الاختبارات 

 التعليمية  نصف سنوي  المركزية الاختبارات   نسبة  % 88.3 90 90 85 متوسط نسبة اداء الطلاب المتميزين في الاختبارات 

 التعليمية  سنوية تقرير البرنامج  عدد  125 50 40 35 عدد الطلاب الأئمة في صلاة التراويح

 %85 %90 %85 %80 متوسط نسبة أداء المعلمين 
استمارة تقييم   نسبة 

 المعلم الالكترونية  
 التعليمية  نصف سنوي 

 التعليمية  نصف سنوي    %85 90 85 80 متوسط نسبة أداء المشرفين 

 ساعة  175000 65000 60000 50000 عدد ساعات البرامج الترفيهية التي قدمت للطلاب 
تقرير اسبوعي لكل  

 حلقة
 التعليمية  شهري 

 التعليمية  شهري  تقرير الكتروني  عدد  % 84.3 %88 %85 %80 متوسط نسبة الطلاب المنتظمين منذ بداية العام 

 التعليمية  فصلي تقرير ساعة  85000 34000 34000 17000 التربوية نهاية الاسبوععدد الساعات 

 التعليمية  فصلي تقرير عدد  8 4 3 1 عدد الوحدات التربوية التي قدمت للطلاب خلال ايام الحلقة 



 

 

 تحسين جودة المخرجات :

 تطوير اداء المعلمين  -

 تطوير أداء الاداريين   -

 تطوير أداء المشرفين -

 زيادة الجاذبية بالحلقات و الدور   -

 تجويد عملية الاختبارات   -

 تفعيل البرنامج التربوي الأسبوعي و اليومي -

 تحفيز الطلاب المتميزين   -

 زيادة دافعية المعلمين و المشرفين و تحفيزهم -

 تحقيق نتائج متقدمة في مسابقة الملك سلمان   -

 تدريب الطلاب على إمامة المساجد   -

 طالبا متقنا  70تخريج عدد  -

 طالبا وطالبة خاتمين للقرآن  200تخريج عدد  -



 

 .. للجمعية المالية الاستدامة تحقيق :   الثانيالهدف 

 مؤشرات الأداء 
 المستهدف 

 جهة الاسناد  أداة القياس 
1439 1440 1441 

   6 5 5 عدد الأوقاف 

   1963000 2070000 2300000 الأوقاف السنوي صافي ارباح 

   10 9 8 عدد الأملاك و الأراضي 

   %100 %100 %100 نسبة الصرف الفعلي على الأوقاف من المقدر

   % 20 %15 %10 نسبة الإدخار من أرباح الأوقاف سنوي 

   %15 % 12 %10 نسبة الفاقد من الإيجارات و العقود

   % 75 %50 %50 المجالات المحددة نسبة تنوع الاوقاف في 

   % 85 %80 %75 نسبة أداء إدارة الأوقاف

   % 85 %70 %65 نسبة تنفيذ خطة إدارة المخاطر للأوقاف و المشاريع 

   120000 110000 100000 اجمالي الايراد التسويقي للاستقطاعات 

   1089000 990000 900000 اجمالي الايراد التسويقي للتبرعات العامة

   363000 330000 300000 اجمالي الايراد التسويقي للمصروفات العمومية

   3000000 2500000 2100000 اجمالي الايراد التسويقي للأوقاف



 

 :  تحقيق الاستدامة المالية للجمعية

 زيادة عدد الأوقاف .  -

 زيادة العائد الاستثماري للأوقاف .  -

 زيادة حوكمة  الأوقاف .  -

 . ها زيادة الجانب النوعي منتنويع الأوقاف و -

 .  استثمار أراضي و أملاك الاجمعية -

 ضبط وترشيد الصرف على المشاريع .  -

 ضبط وترشيد الصرف على الأوقاف   -

 الأوقاف .  عائد  الادخار من زيادة نسبة  -

 خطة المخاطر الخاصة بالأوقاف . تنفيذ  -

 .  تقليص نصبة الفاقد من الايجارات و العقود -

 الأفراد  من العامة  التبرعات و  الشهرية الاستقطاعات  زيادة -

  لتغطية بالجمعية النوعية للبرامج التسويقي  المحتوى وتسويق   إعداد -

 ..............  لوقف تسويقي ايراد تحقيق -

 للانشطة و المصروفات العمومية و الادارية  تسويقي ايراد تحقيق -



 

 

 الأداء  جوانب لكافة المستمر التحسين و  معتمد جودة نظام وتطوير تأسيس :  الثالثالهدف 

 مؤشرات الأداء 
 المستهدف 

 جهة الاسناد  أداة القياس 
1439 1440 1441 

   %98 % 90 %85 نسبة تطبيق إجراءات الجودة   

   2 2 1 عدد مرات التدقيق الداخلي   

   % 100 % 100 % 100 نسبة الحصول على شهادة الأيزو  

   6 8 5 عمليات التحسين المخطط لهاعدد 

   % 90 %85 % 80 نسبة تنفيذ عمليات التحسين المنفذة  

   % 90 %85 % 60 نسبة الالتزاام بخطة إدارة المخاطر  

    6 4 الرئيسية  عدد أدوات القياس و المتابعة 

   1 0 0   تميز الحصول على جوائز  

 نسبة رضا المستفيدين  

 === === === الممثلة النسبة  الفئة  
  

 %88 %85 % 80 % 70 المعلمين 

   % 90 %88 %85 % 50 الطلاب 

   % 92 % 90 %85 % 100 الإداريين 

 %88 %83 % 80 % 50 أولياء الأمور 

 % 90 %88 %85 % 50 الداعمون    

 % 93 % 90 %85 % 80 الشركاء  

   %65 % 40 % 30 نسبة التوصيات المحسنة من تقرير رضا المستفيد و التدقيق  



 

 : تأسيس وتطوير نظام جودة معتمد و التحسين المستمر لكافة جوانب الأداء 

 الحصول على شهادة الأيزو   -

 نسبة تطبيق إجراءات الجودة   -

 عدد عمليات التحسين المخطط لها   -

 رصد وتحقيق رضا المستفيدين من خدمات الجمعية   -

 توثيق جميع الاجراءات و تحديثها   -

 متابعة و تنفيذ خطط إدارة المخاطر .  -

 خطة الجمعية رصد مؤشرات أداء الإدارت  و -

 تحقيق التميزالمؤسسي للجمعية .   -

 صياغة ادوات عملية للمتابعة و التواصل و التحسين .  -

 

 



 

 

 

 اهدافها  يحقق بما للجمعية التقنية البنية تحسين:    الرابعالهدف 

 مؤشرات الأداء 
 المستهدف 

 جهة الاسناد  أداة القياس 
1439 1440 1441 

   % 95 % 85 %65 نسبة الاجراءات الادارية و التعليمية التي تم برمجمتها الكترونيا  

   % 100 % 85 00 نسبة تطبيق المعلمين لبرنامج الكتروني لادارة التعلم 

   12 12 4   قارير الاداء الالكترونية الدوريةعدد ت 

      

 

 

 



 

 : تقنية للجمعية بما يحقق اهدافها تحسين البنية ال

 . تمتة جميع اجراءات العمل الادارية و الماليةأ -

 تطوير برنامج الكتروني لإدارة التعلم بالحلقات   -

 توثيق و أرشفة جميع الاجراءات الكترونيا.  -

 برمجة التواصل الكترونيا مع أولياء الأمور و الداعمين .  -

 تحويل الجمعية الى جمعية بلا ورق   -

 

 

 

 

 

 

 

 



 

    والداعمين المجتمع شرائح كافة مع الفاعل التواصل:    الخامسالهدف 

 مؤشرات الأداء 
 المستهدف 

 جهة الاسناد  أداة القياس 
1439 1440 1441 

   10 8 2 عدد التقارير الشهرية المرسلة لأولياء الأمور  

   4 3 2 عدد اجتماعات المجلس الاهلي  

   12 6 3 عدد اجتماعات اولياء الامور 

   40 30 15 عدد التقارير الفيديو المصورة لتغطية الحلقات و انشطتها 

   10 6 4 عدد التقارير الفيديو المصورة لتغطية البرامج النوعية

   2 2 1 عدد اجتماعات الجمعية العمومية 

   4 3 1 عدد المعارض الداخلية والخارجية

   % 100 % 100 %80 نسبة التقارير المسلمة للبرامج المدعومة  

   5 3 2 عدد البرامج المسوقة بالمشاهير  

   %90 % 85 %60 نسبة تنفيذ خطة التسويق الالكتروني  

   10 6 2 عدد التقارير الشاملة للجمعية المنشورة اعلامية  

 



 

 

 

 :التواصل الفاعل مع كافة شرائح المجتمع والداعمين  

 زيادة التواصل الفاعل مع أولياء الامور .  -

 تشكيل مجلس أهلي داعم واستشاري للجمعية . -

 استغلال المناسبات الخاصة و العامة للتواصل مع الداعمين و المجتمع .  -

 م  تقديم تقارير نصف سنوية  وسنوية عن أداء الجمعية ونشرها بالاعلا -

 تصميم تقارير ابداعية لتغطية برامج الجمعية و الحلقات   -

 تقديم تقارير منتظمة للداعمين تتسم بالاحترافية و الشفافية خصوصا للبرامج المدعومة . -

 التسويق و التغطية الالكترونية لبرامج الجمعية .  -

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 المجالات كافة في الشراكات استثمار و بناء:     السادسالهدف 

 مؤشرات الأداء 
 المستهدف 

 جهة الاسناد  أداة القياس 
1439 1440 1441 

   6 4 2 عدد الشراكات الموقعة  

   % 85 % 75 %65 نسبة تنفيذ عقود الشراكة 

   %80 % 75 %60 نسبة تغطية الشراكات للمجالات

   4 3 2 عدد تقارير المراجعة الدورية للشراكات  

 



 

 : ثمار الشراكات في كافة المجالات بناء و است

التعليم   –التأمين الصحي  – القانون  –الجهات المانحة  –الاعلام  -بناء شراكات في مجالات ) تنمية الموارد   -

 مراكز التدريب (  –الجمعيات المتميزة  –البلدية  –

 استثمار الشراكات المبرمة من خلال برامج محددة  -

 لالتزام بها  وتجديد المثمرة منه .المراجعة السنوية لبنود الشراكات وتقييم ا -


